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โดยมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 6 กุมภาพันธ์ 2567 เป็นต้นไป



 

 

บันทึกประวัติการทบทวน/แก้ไขเอกสาร 

วันที ่ ฉบับท่ี เลขหน้า รายละเอียดการทบทวน/แก้ไข ผู้ขอทบทวน/แก้ไข 

19 เมษายน 2566 ต้นฉบับ - - - 

6 กุมภาพันธ์ 2567 ต้นฉบับ ทั้งฉบับ ทบทวนประจำปี 2566 ฝ่ายเลขานุการบริษัท 

7 พฤศจิกายน 2567 ต้นฉบับ ทั้งฉบับ ทบทวนประจำปี 2567 ฝ่ายเลขานุการบริษัท 

11 พฤศจิกายน 2568 ต้นฉบับ ทั้งฉบับ ทบทวนประจำปี 2568 ฝ่ายเลขานุการบริษัท 
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นโยบายแผนการสืบทอดตำแหน่งงาน 

บริษัท แอลทีเอ็มเอช จำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ตระหนักถึงความสำคัญของการดำเนินธุรกิจให้มีประสิทธิภาพอย่าง
ต่อเนื่องในระยะยาว จึงกำหนดให้มีแผนการสืบทอดตำแหน่ง เพื่อประเมินและเตรียมความพร้อมในการสร้างบุคลากรทดแทน
ตำแหน่งท่ีสำคัญในกรณีที่ผู้ดำรงตำแหน่งบริหารที่สำคัญไม่สามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้ ตลอดจนลดความเสี่ยงหรือผลกระทบจาก
การขาดความต่อเนื่องในการบริหารจัดการ โดยมีฝ่ายทรัพยากรบุคคล เป็นผู้จัดทำแผนสืบทอดตำแหน่งงานที่สำคัญ ได้แก่ 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหารของบริษัทฯ (ผู้บริหารของบริษัทฯ หมายถึง ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรือผู้ดำรง
ตำแหน่งระดับบริหารสี่รายแรกนับต่อจากประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารลงมา ผู้ซึ่งดำรงตำแหน่งเทียบเท่ากับผู้ดำรงตำแหน่งระดับ
บริหารรายที่สี่ทุกราย และให้หมายความรวมถึงผู้ดำรงตำแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชี หรือการเงินท่ีเป็นระดับผู้จัดการ
ฝ่ายขึ้นไป หรือเทียบเท่า ตามนิยามในประกาศสำนักงาน ก.ล.ต. ที่ กจ. 17/2551 เรื่อง การกำหนดบทนิยามในประกาศ
เกี่ยวกับการออกและเสนอขายหลักทรัพย์ (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) และให้หมายความรวมถึงกรรมการตามมาตรา 89/1 
และพนักงานที่ปฏิบัติงานในตำแหน่งสำคัญขององค์กร (Critical Positions) ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจได้ว่า ผู้ที่จะดำรงตำแหน่ง
ผู้บริหารของบริษัทฯ เป็นบุคคลที่เหมาะสม มีคุณสมบัติที่จะขับเคลื่อนธุรกิจของบริษัทฯ ให้บรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่
ยั่งยืนได้ ตามหลักเกณฑ์ และวิธีการในการสรรหาคัดเลือกของบริษัทฯ ที่ได้มีการกำหนดไว้ เพื่อพิจารณาอนุมัติแต่งตั้งผู้ที่มี
ความเหมาะสมให้ดำรงตำแหน่งแทนต่อไป 

1. วัตถุประสงค ์

(1) เพื ่อให้มั ่นใจว่าบริษัทฯ ได้ผู ้บริหารที ่มีความเป็นมืออาชีพและเป็นไปตามแผนความก้าวหน้าในอาชีพและ  
แผนสืบทอดตำแหน่ง (Succession Plan) 

(2) เพื่อเตรียมความพร้อมของพนักงานที่จะดำรงตำแหน่งสำคัญ (Critical Position) ของบริษัทฯ ให้สามารถรับช่วง
หรือรับผิดชอบงานแทนผู้ที่ดำรงตำแหน่งดังกล่าวได้อย่างมีประสิทธิภาพ และสามารถนำผู้บริหารที่มีศักยภาพสูงมาทดแทน
ตำแหน่งท่ีว่างลง 

(3) ระบุความต้องการในการทดแทนตำแหน่งเพื่อให้บริษัทฯ นำไปใช้ในการจัดการพัฒนาและเตรียมความพร้อมต่อการ
ดำเนินธุรกิจในอนาคต (ทดแทน หรือรองรับผู้บริหารที่มีการเลื่อนตำแหน่ง หรือโยกย้าย) 

(4) เพื่อให้การแต่งตั้งผู้บริหาร และ/หรือพนักงานของบริษัทฯ มีระบบมากยิ่งข้ึนและลดความเสี่ยงในการตัดสินใจ 

(5) เพื่อเพ่ิมโอกาสให้กับกลุ่มพนักงานท่ีมีศักยภาพโดดเด่นในบริษัทฯ 

(6) เพื่อวางแผนความก้าวหน้าในอาชีพ (Career Development) ที่ชัดเจน และเพื่อสร้างขวัญกำลังใจให้กับพนักงาน 

(7) เพื่อควบคุมและวางแผนอัตรากำลังในอนาคตได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

2. กระบวนการการบริหารผู้สืบทอดตำแหน่ง ระดับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรือตำแหน่งท่ีเทียบเท่า 

เมื่อตำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารว่างลง หรือผู้ที่อยู่ในตำแหน่งไม่สามารถปฏิบัติงานในหน้าท่ีได้ คณะกรรมการบริษัท
จะกำหนดให้ผู้ดำรงตำแหน่งใกล้เคียงหรือตำแหน่งรองลงมา เช่น รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เป็นผู้รักษาการในตำแหน่ง
ช่ัวคราวจนกว่าจะมีการสรรหาและคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทฯ กำหนด โดยคณะกรรมการบริษัทจะ
เป็นผู้กำหนดคุณสมบัติและหลักเกณฑ์ในการสรรหาประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัทฯ ซึ่งจะต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนตาม
คุณสมบัติของกรรมการบริษัทมหาชน (ในกรณีที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัทด้วย) ตามมาตรา 68 
แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) และต้องไม่มีลักษณะต้องห้ามตามประกาศ
คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ที่ กจ. 3/2560 เรื่อง การกำหนดลักษณะขาดความน่าไว้วางใจของ
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กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) รวมทั้งเป็นผู้มีวิสัยทัศน์ ความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ 
และเหมาะสมกับวัฒนธรรมขององค์กร โดยคณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้ดำเนินการสรรหาและพิจารณาอนุมัติแต่งตั้งต่อไป 

3. กระบวนการการบริหารผู้สืบทอดตำแหน่ง ระดับผู้บริหาร 

บริษัทฯ กำหนดให้ทุกฝ่ายงานมีการวางแผนสืบทอดตำแหน่งงานของผู้บริหารระดับผู้อำนวยการฝ่าย เมื่อตำแหน่งระดับ
ผู้บริหารตั้งแต่ผู้อำนวยการฝ่ายขึ้นไปว่างลง หรือผู้ดำรงตำแหน่งไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ บริษัทฯ จะนำเสนอผู้สืบทอด
ตำแหน่งท่ีคัดเลือกไว้ต่อคณะกรรมการบริหารเพื่อพิจารณาอนุมัติ โดยมีขั้นตอนดังนี้ 

(1) วิเคราะห์สถานการณ์การประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ในด้านนโยบาย กลยุทธ์ของบริษัทฯ แผนการลงทุน แผนงาน 
และแผนการขยายธุรกิจ 

(2) ประเมินความพร้อมของกำลังคนให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ของบริษัทฯ ทั้งระยะสั้น และระยะยาว 

(3) กำหนดแผนสร้างความพร้อมของกำลังคน โดยจะพัฒนาพนักงานหรือสรรหาพนักงานเพื่อเตรียมทดแทนพนักงานท่ี
ออกจากบริษัทฯ 

(4) สร้างแผนการสรรหาพนักงาน (Recruitment) และพัฒนาและฝึกอบรมพนักงาน (Employee Training and 
Development) ไว้ล่วงหน้า ก่อนพนักงานจะเกษียณ หรือออกจากตำแหน่งก่อนเวลา 

(5) กำหนดคุณสมบัติ (Qualifications) และความสามารถ (Competencies) ซึ่งหมายถึง ความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ 
และทัศนะคติสำหรับตำแหน่งงานนั้น ๆ โดยจัดทำแผนเป็นรายบุคคล 

(6) ประเมินผลการปฏิบัติงาน (Performance) ประเมินศักยภาพ (Potential) โดยพิจารณาจากศักยภาพความเป็นผู้นำ 
(Leadership Competency) และพฤติกรรมที่สอดคล้องกับค่านิยมองค์กร (Core Value) 

ผู้ที่ผ่านการประเมินเป็นผู้สืบทอดตำแหน่งจะถือเป็นพนักงานผู้มีศักยภาพสูง (High Potential Talent) และจะได้รับการ
พัฒนาอย่างเหมาะสมเพื่อเตรียมเป็นผู้นำขององค์กรในอนาคตต่อไป ทั้งนี้ บริษัทฯ จะพิจารณาจากพนักงานของบริษัทฯ เป็น
ลำดับแรก หากไม่สามารถหาผู้สืบทอดตำแหน่งได้จากภายใน บริษัทฯ จึงจะทำการสรรหาจากบุคคลผู้มีความเหมาะสมจาก
ภายนอก 

(7) ระบุผู้สืบทอดตำแหน่งจากการประเมิน และวิเคราะห์ศักยภาพ ผลงานของพนักงาน โดยมีการแจ้งให้ทราบล่วงหน้า 
เพื่อเตรียมรับมอบและเรียนรู้งาน รวมถึงกำหนดหาผู้สืบทอดตำแหน่งสำรอง 

(8) การทบทวนและสรุปรายชื่อผู้สืบทอดตำแหน่ง (Succession Slate) โดยทุกตำแหน่งสำคัญจะมีผู้สืบทอดตำแหน่ง
อย่างน้อย 1 คน โดยกำหนดผู้สืบทอดตำแหน่งที่มีคุณสมบัติใกล้เคียง หรือตรงกับตำแหน่งที่จะสืบทอดและพร้อมทำงานใน
ตำแหน่งน้ันได้ทันที และ/หรือผู้สืบทอดตำแหน่งท่ีมีความพร้อมในอีก 1 – 2 ปี 

(9) การจัดทำแผนพัฒนา (Development Plan) โดยบริษัทฯ กำหนดให้มีแผนการพัฒนาในสายอาชีพ (Career 
Development Plan) และการพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan) ซึ่งประกอบด้วยการพัฒนาภาวะความ
เป็นผู้นำ การโยกย้ายงาน หน้าที่และความรับผิดชอบ และการมอบงานพิเศษ (Special Project Assignment) เพื่อมั่นใจว่า
กลุ่มผู้สืบทอดตำแหน่งน้ีมีความพร้อมที่จะทดแทนทำงานในตำแหน่งที่กำหนดไว้ได้ ทั้งนี้ แผนการสืบทอดตำแหน่ง และรายชื่อ
ผู้สืบทอดตำแหน่งน้ีจะมีการทบทวนทุกปี 
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นโยบายแผนการสืบทอดตำแหน่งงาน (Succession Plan) ของบร ิษ ัทฯ ฉบับนี้  ได ้ร ับการอนุม ัต ิโดยที ่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทและให้มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันท่ี 6 กุมภาพันธ ์2567 จึงประกาศมาเพื่อทราบโดยทั่วกัน 

.......................................................... 
(นายธันวา เลาหศริิวงศ์) 

ประธานกรรมการ 


